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FORMATION PARRAINÉE PAR L’EMPLOYEUR

Elle contribue aussi à encourager 
une culture et une pratique 

efficace d’apprentissage continu 
qui répond au développement des 
compétences auprès des employés 
tout en assurant des opportunités 
d’avancement et salariales tout 

au long de leurs carrières. 

Malgré l’importance attribuée à la formation parrainée par l’employeur, 
très peu d’analyse est disponible sur le montant d’investissements 
dans la formation par les employeurs canadiens, sur la façon d’offrir 
la formation, sur les résultats ou l’impact de la formation, ou encore 
comment ces investissements et ces opportunités diffèrent 
ou se comparent entre les secteurs, les régions et 
les caractéristiques des employeurs. 

LIMITÉE : Les entreprises canadiennes investissent très 
modérément dans la formation – soit  environ 240 $ 
par employé annuellement – accusant alors un 
retard vis-à-vis leurs pairs internationaux tant 
au niveau des montants d’investissements 
et des heures de formation offertes.

LA FORMATION PARRAINÉE PAR L’EMPLOYEUR EST UNE COMPOSANTE 
IMPORTANTE DANS L’ENSEMBLE DU DÉVELOPPEMENT DES COMPÉTENCES, 
Y COMPRIS LA FORMATION FORMELLE ET INFORMELLE ET L’ACQUISITION 
DE COMPÉTENCES SPÉCIFIQUES.

Cette stratégie jumelle les compétences 
acquises par le biais d’une formation 
conventionnelle et les compétences 
essentielles requises dans le milieu 
de travail, y compris les lacunes qui 
pourraient survenir lors de mises-à-

jour technologiques, règlementaires, 
économiques et même sociaux.

La formation au travail 
bénéficie aux employeurs 

en améliorant la productivité 
ainsi que la qualité des 
services et produits. 

EN OBSERVANT LES DONNÉES LIMITÉES RETROUVÉES 
ON REMARQUE QUE LA FORMATION PARRAINÉE PAR LES 
EMPLOYEURS AU CANADA SE CLASSIFIE COMME SUIT :

CONCENTRÉE : Les plus grandes entreprises 
sont plus susceptibles que les petites entreprises 
à offrir de la formation. Les entreprises dans les 
services publics, des finances et des assurances, 
ainsi que dans les industries fondées sur le 
savoir et dans les technologies, offrent un 
taux de formation plus élevé que la moyenne. 
Inversement, les entreprises dans les secteurs 
de commerce au détail, de la foresterie, de 
l’extraction du gaz et du pétrole offrent de la 
formation à un niveau moindre que la moyenne. 
Les entreprises au Québec et en 
Ontario sont plus susceptibles à offrir 
de la formation que les entreprises 
dans les provinces des prairies et 
de l’Atlantique. 

RSI ET FORMATION AXÉE 
DANS LE MILIEU DU TRAVAIL : 
Donné l’importance attribuée au retour 
sur investissement (RSI), les entreprises 
canadiennes sont plus susceptibles à 
investir dans un modèle de formation 
pour des besoins immédiats – tels 
que l’intégration et l’orientation des 
nouveaux employés, l’introduction de 
nouvelles technologies, la résolution des 
lacunes de compétences essentielles, et 
l’introduction de nouvelles innovations. 
Ces entreprises préfèrent les modèles 
de formation sur le tas dans le milieu 
de travail plutôt que des options de 
formation externe dans un milieu de 
salle de classe ou autres.

RÉPARTITION INÉGALE : 
La formation est plus probablement offerte 
aux employés ayant un plus haut niveau 
de scolarité, soit dans des rôles axés dans 
les services professionnels, scientifiques et 
technologiques, ou dans la force de leur 
carrière (c’est-à-dire âgés entre 25 et 54 ans 
plutôt que 16 à 24 ans ou 55 à 64 ans), ainsi que 
dans un poste permanent à temps plein (plutôt 
qu’un poste à temps partiel ou instable).

PLEIN FEU SUR 
LA MAIN-D’ŒUVRE 
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TOTAL DES EMPLOIS DISPONIBLES

SECTEUR AYANT LE PLUS FORT 
NOMBRE DE DISPONIBILITÉS

NIPISSING
Soins de santé et 

assistance sociale (19,1 %)

PARRY SOUND 
Commerce de détail (25 %)

Vous pouvez visionner le rapport au 
complet sur notre site Web.
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488 
NIPISSING

55
Depuis 
Mars

168
PARRY SOUND

39
Depuis 
Mars
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En examinant des données de 
sondage entre 1999 et 2006, 
un sondage en particulier 
démontrait que la formation 
parrainée par l’employeur 
menait à de plus amples 
innovations de produits et de procédés. 
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LA FORMATION PARRAINÉE PAR 
L’EMPLOYEUR SE DISTINGUE AUSSI SELON 

LE MODE DE LIVRAISON/PRÉSENTATION. 

L’OCDE (2021) INDIQUE TROIS PRINCIPALES 
FAÇONS D’ADMINISTRER LA FORMATION 

PARRAINÉE PAR L’EMPLOYEUR :

Ces cours se concentrent sur 
un domaine ou une compétence 

spécifique et s’offrent habituellement 
dans une salle de classe ou dans 
un atelier, typiquement par un 

professionnel externe à l’employeur. 

Cette catégorie inclue des employeurs 
qui déboursent les frais de formation 
ainsi que les frais associés permettant 

aux employés d’accéder à une formation 
externe dans une université, un collège, 

ou autres organismes de formation.

Bien que la plupart des industries aient perçues des améliorations dans la productivité suite 
à de la formation, seulement 4 ont noté un retour sur investissement positif : secteurs a) des finances 

et assurances, b) de la foresterie, de l’extraction minière, de pétrole et de gaz, c) de l’information 
et de la culture et d) de fabrication de produits primaires.

Cette formation reflète le contenu de formation des cours 
en personne mais elle est administrée de façon virtuelle 
en utilisant l’internet. Le mode de présentation pourrait 
être en présentations formalisées, ou autodirigée de façon 
indépendante, ou interactif, ou encore d’un mélange de 
ces différentes approches.

UN. 
COURS EN 
PERSONNE

DEUX. 
LA FORMATION 
EN LIGNE

Ce type de formation consiste en une allocation 
de temps pour que les employés qui participent 
puissent apprendre une compétence spécifique pour 
assurer une meilleure performance dans leurs tâches 
et responsabilités quotidiennes.

TROIS. 
FORMATION SUR LE TAS

Les employés qui ont participé 
dans cette formation parrainée 
par l’employeur ont aussi été 
perçus comme étant plus 
productifs au travail, bien que 
ce ne soit d’une petite marge 
entre 3 % et 4 %.

Un investissement dans la formation avait un impact 
positif dans la productivité des employés dans 

12 de 14 industries. (Basé sur un échantillon de 3 528 
entreprises examinées entre 1999 et 2006).

En ce qui concerne l’innovation, la formation 
parrainée par l’employeur était tout aussi 
importante que de la formation formelle en 
salle de classe.

Les employés qui ont 
bénéficié d’une formation 
de classe parrainée par 
l’employeur (lors de la période 
entre 1999 et 2006) étaient 
11 % plus productifs que ceux 
sans cette formation, ce qui se 
traduisait, en moyenne, en une 
valeur ajoutée de 8 000 $ 
de plus par employé.

11 % 

8 000 $

Sources : https://lmic-cimt.ca/employer-sponsored-training/
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